BE$iKT_A$ FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S.

01 Haziran 2014 - 30 Kasim 2014

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Ocak 2015



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

icindekiler

s Sirket Bilgileri

Faaliyet Konusu ve Iletisim Bilgileri
Yonetim Kurulu

Denetimden Sorumlu Komite
Kurumsal Yonetim Komitesi

Genel Mudur

Denetleme Kurulu

N o gk~ wobd R

Sermaye Yapisi ve Istirakler

% 01 Haziran 2014 — 30 Kasim 2014 D6nemi Faaliyetleri

1. Satislar

2. idari Faaliyetler
% 01 Haziran 2014 — 30 Kasim 2014 Dénemi Onemli Gelismeler
< Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Onemli Gelismeler

% Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketimizin fiili
faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6ddemek, sézlesme geregince
o0demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana
sdzlesmede yazili diger iglerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (BIST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49 ‘u halka
acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel :(212) 310 10 00
Faks :(212) 2588194

http://lwww.bjk.com.tr
Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 201336
Turev araglar Lisansi 301018

Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 201336
Turev araglar Lisansi 301018
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2. YOonetim Kurulu

Sirketimizin 01.06.2013-31.05.2014 faaliyet dénemine iligkin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi
20.11.2014 tarihinde saat 10.30'da Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Piaza, C Blok Kat:4 Besiktas-
istanbul adresinde; T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanligi, Ticaret il Midurligi'nin 19.11.2014 tarih ve
25225 sayili yazisi ile goérevlendiriien Bakanlik Temsilcisi Sayin Mustafa Kurt'un goézetiminde

yapilmigtir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildiugu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 24 Ekim 2014 tarih 8680 sayili nushasinin 114 sayfasinda, Milliyet
Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarihli nushasinin 9. sayfasinda ve Yeni Gun Gazetesinin 24 Ekim 2014
tarih 10821 sayili nushasinin 13.sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket hissedarlarina

taahhutli mektupla, toplanti gin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmigtir.

Genel Kurul sonrasi Sirketimiz Yoénetim Kurulu su sekilde olusmustur:

ADI SOYADI

GOREVI

Fikret Orman

Yonetim Kurulu Bagkan1

Ahmet Urkmezgil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Deniz Atalay

Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak

Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullari

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kiligoglu

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Cenk Stimer

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

3. Denetimden Sorumlu Komite

Yeni olusan yénetim kurulumuza bagl olarak segilen Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz ise asagida yer

almaktadir.
Adi Soyadi Unvani
Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cenk Siimer

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Doruk Sazer

Yatirnmci lligkileri Béliimii Yéneticisi

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

2014/06 aylik faaliyet dénemi icinde gbérevde bulunan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri agagidaki gibidir :

Adi Soyadi

Unvani

Ahmet Kilicoglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cenk Siimer

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Doruk Sazer

Yatirimci lliskileri B6liimii Yéneticisi
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5. Genel Mudiir

Ugur Gékhan Sari 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatérligu gorevine atanmistir.

6. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapisi 31 Agustos 2014 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Ortagin Unvam / Ad1 Sermaye Pay1 (TL)| Sermaye Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi 122.426.085 51,00
Halka Arz 117.573.915 49,00
Toplam 240.000.000 100,00
istiraklerimiz
Odenmis/ Sirketin P girketin Sirket ile
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Cikariimig SermayedekKi ara | Sermaye | gpan iligkinin
; Birimi | deki Payr| .. ...
Sermayesi Payi (%) Niteligi
Besiktas Sportif Bes ikta§ n?'ark.ah
Uriinler San.ve | triinlerin dretim |4 550609 14500000 |TL 100 Bagl
Tic.A.S ve _pazrarlanmam Ortaklik
e faaliyeti
. . Televizyon
Begiktag Televizyon| ook 9.500.000 |9.500.000 |TL [100 Dolayh
Yayincilik A.S Istirak
Y o faaliyetleri ?

01 HAZIRAN 2014 — 30 KASIM 2014 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2014 — 30.11.2014 dénemi net satiglarimiz 113.493.888 TL olarak gerceklesmisgtir.

Bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla, Satiglar Toplami 48% oraninda artarken, Satislarin Maliyeti Kaleminde
9%’'luk bir artis gergeklesmistir. Faaliyet giderlerinde 19% oraninda artis olurken, Faaliyet Zarari,
(44.661.192)TL’dan (12.303.590) TL’na gerilemistir. Net finansal giderler kalemi de 37% oraninda artarken,
Sirketimiz Sirdirulen Faaliyetler Dénem Zarari, (59.667.224) TL'dan (32.869.659)TL'na gerilemistir.

2. idari Faaliyetler:

Sirketimizin 1 Haziran 2014 — 30 Kasim 2014 déneminde ¢alistirmis oldudu ortalama personel sayisi 72 olmakla
beraber, Sirketimizin 1 Haziran 2013 — 31 Mayis 2013 déneminde calistirmis oldugu ortalama toplam personel
sayisi 62 kisidir.
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01 HAZIRAN 2014 — 30 KASIM 2014 DONEMi ONEMLI GELISMELER

1. Profesyonel futbol takimimiz oyunculari Necip Uysal, Oguzhan Ozyakup ve Olcay Sahan’in sézlesmeleri
yenilenmistir. Buna gore,

Necip Uysal'a;

2014-2015 sezonunda 900.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,

2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,

2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,

2017-2018 sezonunda 1.100.000 Avro garanti Gcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,

2018-2019 sezonunda opsiyonlu olmak Uzere, 1.100.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro magbasi
Ucreti,

Oguzhan Ozyakup’a;

2014-2015 sezonunda 1.200.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,
2015-2016 sezonunda 1.300.000 Avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,
2016-2017 sezonunda 1.400.000 Avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,
2017-2018 sezonunda 1.500.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,

Olcay Sahan’a;

2014-2015 sezonunda 1.200.000 Avro garanti Gcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,
2015-2016 sezonunda 1.300.000 Avro garanti Gcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,
2016-2017 sezonunda 1.400.000 Avro garanti Gcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,
2017-2018 sezonunda 1.500.000 Avro garanti Gcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti ddenecektir.

2. Profesyonel futbol takimimiz oyunculari Tanju Kayhan ve Erkan Kas, Kardemir Karabukspor Kullbl'ne
transfer olmuslardir. Bu transferler karsiliginda, Kardemir Karabukspor Kulibu tarafindan Sirketimize
toplam 750.000 Avro+KDV erken fesih tazminati 6denecektir.

3. Sirketimiz ile Saran Uluslararasi Filmcilik Organizasyon Reklam Ticaret ve Pazarlama A.$. (Saran
firmasi) arasinda 5 milyon ABD Dolari tutarinda reklam anlasmasi imzalanmigtir.

Anlagsma kapsaminda; Saran firmasi tarafindan Sirketimiz aleyhine Istanbul 44. Asliye Ticaret
Mahkemesinde 2013 / 155 E. sayili dosyasi ile acilan 2.200.000 ABD Dolar tutarindaki alacak
davasindan ve Media Eye Ltd. tarafindan Sirketimiz aleyhine istanbul 42. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2013/145 E. sayili dosyasi ile agilan 1.500.000 ABD Dolar tutarindaki alacak davasindan davacilar
tarafindan feragat edilmistir.

Ayrica, Saran firmas tarafindan Sirketimiz hakkinda istanbul 12. icra Mudarligi'niin 2013/15234 E
sayili dosyasi ile agilan 290.886,99 ABD Dolari tutarindaki icra takibi ile Media Eye Ltd. tarafindan
Sirketimiz aleyhine istanbul 12. icra Miidirliigi'nin 2013/10458 E. sayili dosyasi ile agilan 1.350.929,92
ABD Dolari tutarindaki icra takibinin islemsiz birakilarak disurilmesine karar verilmistir.

4. Ramon de Moraes Motta'nin transferine iligkin olarak Corinthians kulliibi ve oyuncunun kendisi ile
anlasmaya variimistir. Buna gore daha dnce kiralik kontratinda satin alma opsiyonu 2.500.000 Avro olan
oyuncunun transferi igin, Corinthians kulibine 1.100.000 Avro 6denecektir. Oyuncunun kendisi ile 2+1
yillik sdzlesme imzalanmis olup oyuncuya ;

- 2014-2015 sezonu i¢in 1,200,000 Avro garanti Ucreti ve 10,000Avro mag¢ basi Ucreti,
- 2015-2016 sezonu igin 1,100,000 Avro garanti Ucreti ve 10,000 Avro mag¢ basi Ucreti,

- 2016-2017 sezonu(opsiyonlu) i¢in ise 1,200,000 Avro garanti Ucreti ve 10,000 Avro mag bas! Ucreti
Oddenecektir.

5. Sirketimiz Futbol Genel Direktori Onder Ozen 15.07.2014 tarihi itibariyle gérevinden istifa etmis olup,
istifasi Sirketimiz Yonetim Kurulunca kabul edilmistir.
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10.

11.

12.

Demba Ba'nin transferine iliskin olarak Chelsea kullibl ile anlasmaya variimistir.Buna goére Chelsea
kulUbune;

Toplam 6.000.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.

Demba Ba'nin transferine iligskin olarak oyuncunun kendisi ile anlagmaya varilmistir. Buna gore
Oyuncuya;

-2014-2015 sezonu i¢in 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast iicreti,
-2015-2016 sezonu i¢in 2.500.000 Avro garanti lcreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
-2016-2017 sezonu i¢in 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast iicreti,
-2017-2018 sezonu ig¢in 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi {icreti
Odenecektir.

Ayrica oyuncuya her sezon igin, sezonun ilk yarisinda en az 6 magta ilk 11'de yer alirsa 350.000 Avro,
sezonun ikinci yarisinda en az 6 magta ilk 11'de yer alirsa 350.000 Avro 6denecektir.

Oyuncumuz Omer Sismanoglu, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Eskisehirspor Kullibiine bedelsiz
olarak kiralanmistir.

Oyuncumuz Ibrahim Toraman, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Sivasspor Kuliibiine bedelsiz
olarak kiralanmigtir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti iicret, maas, macbasi ve prim
O0demeleri Sivasspor Kuliibii tarafindan yapilacaktir.

Oyuncumuz Giinay Giiveng, 2014-2015 sezonu sonuna kadar 100.000 TL kiralama bedeli
karsihginda Mersin idman Yurdu Kuliibiine kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu
garanti iicret, maas, macbasi ve prim ddemeleri Mersin idman Yurdu Kuliibii tarafindan
yapilacaktir.

Futbolcu Gokhan Tore'nin transferi konusunda kuliibi ve oyuncunun kendisi ile anlagmaya
varilmistir.

Buna gore Rubin Kazan'a 4.500.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.
Oyuncuya;

-2014-2015 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti iicret ve 10.000 Avro magbasi licreti,
-2015-2016 sezonu i¢in 1.500.000 Avro garanti ticret ve 10.000 Avro magbas {icreti,
-2016-2017 sezonu i¢in 1.600.000 Avro garanti iicret ve 10.000 Avro magbasi licreti,
-2017-2018 sezonu i¢in 1.700.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro magbas iicreti,
-2018-2019 sezonu i¢in 1.800.000 Avro garanti licret ve 10.000 Avro magbasi ticreti
Odenecektir.

Oyuncumuz Muhammed Demirci, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyespor Kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti
ticret, maas, magbas1 ve prim ddemeleri Gaziantep Biiyiiksehir Belediyespor Kuliibii tarafindan
yapilacaktir.

Oyuncumuz Filip Holosko, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Rizespor A.S.'ye kiralanmistir.
Rizespor A.S. tarafindan Sirketimize 550.000 Avro kiralama bedeli ddenecektir. Oyuncunun
2014-2015 sezonu garanti icreti olan 1.100.000 Avro Sirketimiz tarafindan 6denecektir.
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13. Oyuncumuz Gokhan Siizen, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantepspor Kauliibii'ne
kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti iicretinin 275.000 Avro'su Sirketimiz
tarafindan 6denecektir.

14. Jose Ernesto Sosamin gecici transferi ile ilgili olarak oyuncunun kuliibii ve kendisi ile
anlagsmaya varilmistir. Buna gore;

FC Metalist kuliibiine kiralama bedeli olarak 1.400.000 Avro 6denecektir. Ayrica Sirketimiz
FC Metalist Kuliibline 15 Ekim 2014 tarihine kadar 2.000.000 Avro 6demek suretiyle sezon
sonunda oyuncunun transfer haklarini satin alma opsiyonuna sahiptir.

Oyuncuya 2014-2015 sezonu i¢in 1.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti
Odenecektir. Ayrica oyuncunun transfer opsiyonunun kullanilmasi halinde oyuncunun kendisi
ile agsagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir;

-2015-2016 sezonu; 1.550.000 avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast {icreti,
-2016-2017 sezonu; 1.600.000 avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast licreti,
-2017-2018 sezonu; 1.650.000 avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi licreti.

15. Sirketimiz Profesyonel Futbol Takimi oyuncusu Michael Eneramo'nun sozlesmesi karsilikli
olarak feshedilmistir. Oyuncuya s6zlesme fesih bedeli olarak 500.000 Avro 6denecektir.

16. Sirketimiz Profesyonel Futbol Takimi oyuncusu Sezer Oztiirk 2014-2015 sezonu igin
Basaksehir Spor Kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti
ticretinin 500.000 Avrosu Sirketimiz tarafindan 6denecektir.

17. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafindan, Sirketimiz hakkinda UEFA Kuliip Lisans
ve Mali Fair Play talimatlari uyarinca, "Madde 61: Denk Hesap Durumu" konusunda rutin
inceleme baslatilmistir. Konu ile ilgili olarak UEFA yetkilileri ile 28 Kasim 2014 tarihinde bir
toplant1 gerceklestirilecektir. Jose Ernesto Sosa'nin transfer haklari, kiralik sézlesmesindeki
opsiyon kullanilarak FC Metalist kuliibiinden satin alinmistir.

18. Jose Ernesto Sosa'nin transfer haklari, kiralik sézlesmesindeki opsiyon kullanilarak FC Metalist
kuliibiinden satin alinmustir.

19. Sirketimiz hakim ortag1 BJK Dernegi tarafindan BIST de yapilan Sirketimiz pay senetleri satis
sonucunda Sirketimiz Hakim Ortagi BJK Dernegi’nin Sirketimiz’deki pay1 51% olmustur.

20. Sirketimiz Olagan Genel Kurulu 20.11.2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

21.

BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketimiz mali yapisinin giliclendirilmesi ve finansal durumunun diizeltilmesi i¢in, Sirketimiz
yonetim kurulu tarafindan sermaye artirrmi da dahil olmak {izere i¢ ve dis fon kaynaklarinin
olusturulmasi konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir. Buna ek olarak Onlimiizdeki
dénemde, yonetim kurulumuzun asagida bahsi gecen konularda atilan ve Sirketimiz 31.05.2016
tarithli mali tablolarina da olumlu yansimasi beklenen somut adimlar su sekildedir:

1.Vodafone Arena Stadyumu insaati son durum itibariyle devam etmekte olup, profesyonel

futbol takimimiz maglarin1 2015-2016 sezonunda bu stadyumda oynamay1 planlamaktadir.
Vodafone Arena Stadyumunun faaliyete ge¢mesi ile beraber, mag giinii gelirleri ile sezonluk

7
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koltuk, VIP koltuk ve loca gelirlerinde, 6nceki sezonlara kiyasla ciddi artiglar beklenmekte ve
stadyumun tribiin gelirleri, spor dis1 aktivite gelirleri, sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri
seklinde oOzetlenebilecek olan toplam gelirlerinin, Sirketimiz stratejik ortagi IMG-Dogus
tarafindan hazirlanan plan1 kotiimser senaryosuna gore yillik 35-40 milyon ABD Dolari
seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

2.UEFA Mali Fair Play kriterleri denk hesap kurali 2013-2014 sezonundan itibaren
uygulanmaya baslanmistir. Buna gore, denk hesap kuralina uymayan kuliipler, UEFA
tarafindan, para cezasi, transfer yasagi, Kupa katilim gelirlerinin dondurulmasi, kupalardan men
gibi cezalara ¢arptirilmaktadir. UEFA organizasyonlarinda siirekli olarak yer alma Sirketimiz
ana vizyonunu olusturmakta ve Yonetim Kurulumuz bunun i¢in sahada oldugu kadar saha
disindaki sonuglarin da 6nemli oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. Buna bagli olarak
Sirketimiz gerek transfer politikasinda gerek profesyonel oyunculara ddenen iicretlerde biitge
disiplinine uyulmasi konusunda hassasiyetini i¢inde bulundugumuz sezonda ve Onlimiizdeki
sezonlarda korumaya devam edecektir.

3.Futbol takimimiz, 2012-2013 ve 2013-2014 sezonlarinda UEFA ve CAS kararlar1 sonrasinda
UEFA kupalarindan men edilmistir. Bu durum, ilgili maglarin yayin geliri, tribiin gelirleri ve
kupa katilim gelirleri ile beraber diigiiniildiigiinde Sirketimiz agisindan énemli gelir kayiplarina
sebep olmustur. Bu kayiplarin iki sezonda toplam 15 milyon EUR seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir. Oniimiizdeki doénemde bu gibi kayiplarin olusmamasi igin azami dikkat
gosterilmektedir.

2. Sirketimiz ile Aktif Yatinm Bankas1 A.S. arasinda yapilan kredi anlasmasi ¢ergevesinde, Aktif
Yatirm Bankast A.S. tarafindan Sirketimize 100 mn TL kredi limiti tanimlanmustir.

3. Alexander Milosevic'in sirketimiz profesyonel futbol takimina transferi ile ilgili olarak
oyuncunun  kulibii ~ve  kendisi ile  anlasmaya  varilmistir.  Buna = gore;

AIK  Futbol Kuliibiine 1.000.000 Avro sozlesme fesih bedeli  6denecektir.
Oyuncu ile 3,542 wyillik olmak {izere asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir:

- 2014-2015 sezonu 2.yarisi; 425.000 Avro garanti iicreti ve 5.000 Avro magbasi iicreti,
-2015-2016 sezonu; 500.000 Avro garanti ticreti ve 5.000 Avro macgbasi Ticreti,
-2016-2017 sezonu; 500.000 avro garanti tcreti ve 5.000 Avro macgbas1 iicreti,
-2017-2018 sezonu; 500.000 avro garanti icreti ve 5.000 Avro magbast Ticreti,
-2018-2019 sezonu; 600.000 avro garanti Ttcreti ve 5.000 Avro magbast Ticreti,
-2019-2020 sezonu; 600.000 avro garanti {icreti ve 5.000 Avro magbast licreti.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Ekim 2008 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve ona bagl olarak ¢alisan Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimini kurmustur.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak ticer aylik periodlar halinde yayinlanan Faaliyet

Raporu’na eklenmek iizere, dénem igerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yapilan
degisiklik ve giincellemeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
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2014/06 aylik faaliyet doneminde de Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi
konusunda azami 6zeni gostererek caligmalarini slirdiirmiistiir. Bununla birlikte heniiz uygulanamayan
ilkelerle ilgili gerekli agiklamalar Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili basliklarinda
aciklanmis olup; bu ilkelerin de uygulamaya gecirilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne bagl olarak ¢alismalarini siirdiirmek iizere Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu,
BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na kars1 Sirketin yiikiimliiliikklerini yerine getirmektedir.
Sermaye artirimlarinda, kar pay1r 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini
yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve sozli bagvurularini yanitlamakta, pay
sahiplerine iligskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tiirli
is takibini ylritmektedir. Ayrica, genel kurul Oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili
dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas so6zlesme degisikliklerine iligkin 6n izinlerin alinmas1 ve genel
kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
sirket i¢i dilizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili
birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin
gorevleri arasindadir. Bunun yamisira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirimer iliskileri, ekonomik
beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik ¢aligmalar ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge
talepleri ile anket ¢alismalarina da destek verilmektedir. Donem i¢inde birime telefon ya da e-mail ile
yoneltilen sorular, halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz
cevaplandirilmistir.

Pay Sahipleri ile liskiler Birimi Yoneticisi
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319

doruk.sazer@bjk.com.tr

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi 201336
Tiirev araglar Lisansi 301018

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmam
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 201336
Tiirev araglar Lisansi 301018

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim

yapilmamaktadir. Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi
talepleri;hisse senetleri kaydilestirme islemleri, sermaye artirimi sonuglart ve yeni ig anlagmalar ile
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ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandig: gibi, Sirketimiz resmi web
sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi
amaclanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢agr ilani, giindem ve vekaletname 6rnegi web sitemizde
giincel olarak yayimlanmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde yazili basinda ilan yolu ile de yatirimcilara ulagilmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, donem icinde 6zel
denet¢i tayini talebi de olmamustir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagimsiz dis denetim
kurulusu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi uyarmca denetim komitesi ve genel kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince segilen denetleme kurulu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLAR] SANAYi VE TICARET A.§.'NiN 20.11.2014
TARIHINDE YAPILAN 01.06.2013 - 31.05.2014 FAALIYET DONEMINE AIT OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Sirketimizin 01.06.2013-31.05.2014 faaliyet dénemine iligkin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi
20.11.2014 tarihinde saat 10.30'da Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Piaza, C Blok Kat:4 Besiktas-
istanbul adresinde; T.C. Glmrilk ve Ticaret Bakanhgi, Ticaret il MidurlGgi'nin 19.11.2014 tarih ve
25225 sayili yazisi ile goérevlendiriien Bakanlik Temsilcisi Sayin Mustafa Kurt'un goézetiminde
yapilmigtir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sdzlesmede 6ngoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 24 Ekim 2014 tarih 8680 sayili nushasinin 114 sayfasinda, Milliyet
Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarihli nidshasinin 9. sayfasinda ve Yeni Gun Gazetesinin 24 Ekim 2014
tarih 10821 sayili nishasinin 13.sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket hissedarlarina
taahhutli mektupla, toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmigtir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 240.000.000.-TL'lik sermayeden 123.488.652,426-TL
itibari degerli hissenin toplantida asaleten ve temsilen, temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve
gerekse ana sodzlesmede Ongorilen asgari toplanti nisabinin saglandiginin anlasiimasi Uzerine TTK
414. maddesine goére yapilan toplantiya, katilan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadigi bagimsiz
dis denetim Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'ni temsilen Metin Canogullari toplantida hazir
bulundugu tespit olunarak, toplanti hazir bulunan Sayin Yal¢in Kaya Yilmaz tarafindan agilarak
gundemin gorusulmesine gegildi.

1- Gundemin birinci maddesinin gérusilmesine gegildi ve hissedarlardan Begiktas Jimnastik Kulibu
Dernegi tarafindan verilen yazili dneri Uzerine yapilan oylama sonucunda Divan Bagkanligi'na
Ahmet Nur Cebi, katiplige Ugur Gokhan Sari ve oy toplayicihga Gul Figen AniPin segilmelerine
katilanlarin 123.488.652,426 TL kabul oyuyla oybirligiyle karar verildi.

2- Gundemin ikinci maddesinin gorligulmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda Genel Kurul
tutanaklarinin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar
verildi.

3- Gundemin Uglncli maddesinin goérusulmesine gegildi, 01.06.2013-31.05.2014 dbénemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplanti dncesi hissedarlara kitapgik halinde dagitiimis
oldugundan okunmus olarak kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi. Bagimsiz Dig Denetim
Raporu toplantida hazir bulunan Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.'ni temsilen Metin
Canogullari tarafindan okundu, raporlar mizakereye acildi.
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Muzakereler sirasinda s6z alan hissederlardan Atif Kegeci sordu: Kanunen zorunluluk olan
Yonetim Kurulu tyelerinin mali mesuliyet sigortasi var mi? BJK'nin borcu giderek arttigindan gorev
yapanlarin ve Futbol A.S§'nin korunmasi igin gerekli oldugunu dustnuyorum. Mali mesuliyet
sigortasi zorunludur. Diger bir husus olarak da raporda okumadiginiz dipnot diye adlandirdiginiz
onemli sartlar var. Borglara karsilik ayrildi ama borg¢ ¢ok yukarilarda. BJK son hissesini de satti,
elinde birsey kalmadi. Divanda hisse satisi ile ilgili eski hisse satig tutarlari karsilastirildi ise de bu
hisse satiglari arasinda parasal olarak ¢ok farklilik oldugunu bildirmiglerdir.

01.06.2013 - 31.05.2014 dénemi faaliyetine iligskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplan muzakere edildi
ve katilanlarin 106.384 karsi oyuna karsilik 123.382.268,426 oy ile oycoklugu ile kabullne karar
verildi.

5- Gundemin besinci maddesinin gorusilmesine gecildi ve vyapillan oylama sonucunda
01.06.2013-31.05.2014 donemi itibari ile gerceklestirdikleri faaliyetlerden dolayi Yonetim
Kurulu Uyelerinin ibralari ayri ayri oylandi.

- Fik.ret. Qrman katilanlardan 73.000 karsi oyuna karsilik 123.415.652,426 oy ile oygoklugu ibra

- Zf]frlrr::—:!’??évalm katilanlarin 17.866 kargl oyuna karsilik 123.470.786,426 oy ile oygcoklugu ibra

- (I?)?af:]rir;f?t;lay katilanlarin 17.866 karsl oyuna karsilik 123.470.786,426 oy ile oygoklugu ibra

- sfgfllgf;[%ra.\ya Yilmaz katilanlarin 17.866 karsi oyuna karsilik 123.470.786,426 oy ile oygoklugu ibra
- E?;;T:?c;rr.unogullan katilanlarin 17.866 karsi oyuna karsilik 123.470.786,426 oy ile oy¢oklugu ibra

- Z?#?Isg;ci katilanlarin 73.000 karsi oyuna karsilik 123.415.652,426 oy iIe_ oycoklugu ibra edilmigtir.
- Sgﬁ?r:(i;t‘ilri_&k katilanlarin 73.000 karsi oyuna karsilik 123.415.652,426 oy lle oygoklugu ibra

6- Gilindemin altinci maddesinin gériisiiimesine gegildi. 01.06.2014-31.05.2015 hesap dénemi igin
denetim komitesi 6nerisi ile yonetim kurulu tarafindan secilen Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.'nin Bagimsiz Dig Denetim Sirketi olarak kabullne katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

7- Gundemin yedinci maddesinin goéristlmesine gegildi. 2013 yih 6zel hesap déneminde zarar
olusmasi nedeniyle, kar dagitimi yapilmayacagina iligkin yonetim Kurulu teklifini oylariniza
sunuyorum. Oybirligi lle kabulline karar verildi.

8- Glndemin sekizinci maddesinin goérlsulmesine gecildi. Tark Ticaret Kanunu madde 376
kapsaminda dénem iginde yapilan islemler hakkinda Sayin Ugur Gékhan San tarafindan genel
kurula bilgi verildi.

Finansal tablolar isletmenin sireklilik ilkesine gére hazirlanmistir. Ancak 31.05.2014 tarihi itibari ile
grubun kisa vadeli yakumlulUkleri, donen varliklarini 293.496.377-TL asmis ve yine ayni tarih itibari ile
sona eren yilda grubun net donem zarari 143.902.22-TL, gecmis yillar zararlar ise 461.762.738-TL
olarak gerceklesmistir. Ozsermayemiz negatiften pozitife gegmistir. Son iki sezondur Avrupa
kupalarina katilamamamiz, stadimizin yapim asamasinda olmasi sebebiyle tim maglarimizi kendi
stadimizda degil, deplasmanda oynamamiz ve pasolig uygulamasina gegilmesi sebebiyle zararlarimiz
artmistir. Mayis ayinda Vodafone Arenanin agilmasi ile gelirler elde edecegiz.

Mizakereler sirasinda s6z alan hissederlardan Bilent Topbas; Dernek ve Futbol .AS.'nin bitcgeleri
birbiri 1le 6rtismemektedir. Bunda 6zensizlik oldugunu dugtnidyorum. Bu sene ilk defa dernekte
konsolide butce yapildi. Gelir ve giderlere bakildiginda bitcede 80 milyon agik goériimektedir.
Yoneticiler kendi sirketlerinde nasil bltge yapiyorlarsa Futbol A.S.'de de o sekilde butge yapilmasi
gerekmektedir.
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Gokhan San ceyap vererek: Ozensizlik yok Dernek ile Futbol A.S. faaliyet raporlarinda esas
alinan dénemler'farkhdir. i

Miizakereler sirasinda soz alan hissederlardan ismet Aydinlioglu; Dernek biitcede 80 milyon agikvar,
doénemlerin farkliliklarini dikkate aliyormusunuz. UEFA 'ya verilecek raporda kotu, orta ve iyi
senaryodan hangisini vereceksiniz?

Gokhan Sari cevap vererek; Koti senaryoya gore rapor vericez ancak bu koéti seneryo
gergeklesmedi.

ismet Aydinlioglu séz alarak; Seneye genel kurulu gonil rahath§i ile yapabilecekmiyiz. Ben
yapabilecedimizi zannetmiyorum.Blylk Besiktasi kiglk kafalar yonetemez. Séyledigim tim sézlerin
tutanaga gegcirilmesini istiyorum.

Mizakereler sirasinda s6z alan hissederlardan Atif Kecgeci; 3 degerleme raporunu hazirlayan
sirketlere n ekadar Ucret 6denmistir?

Gokhan Sati cevap vererek; 3 degerleme raporu yok, rapor 3 senaryo Uzerinden hazirlanmistir. Ayni
firma 3 farkli senaryo Uzerinden inceleme yapmistir. Su an net rakami hatirlayamiyorum, ama daha
sonra bildirelim size dedi.

Mizakereler sirasinda s6z alan hissederlardan Atif Kecgeci ; Borg giderek artiyor. Safak beyle
yonetime yazi yazdik. Personel sayisi ve personel édemeleri giderek artmistir, yetistiriimis oyuncular
tek kurus alinmaksizin yoneticilerin istegi ile gelir getiriimeden goénderilmistir. Giderleri kontrol altina
almanin bir nebze énemi olacaktir. %7 lik hisseyi de sattik, stad gelirlerinin 3 senelik kismi da
kullaniimigtir. Yeni stad yapildiktan sonra 60 milyon dolar gelir getirecedi sdylenmekte ise de stadin
her macta dolu olarak maglarin izlenecedi dusunulmektedir. Bu gidisat iyi degil, anti kurumsallik
devam ederse, yetki sorumlulugu tesis edilmedikge gidisat koétd. Bunu kurumsalligin bulunmamasi
nedeniyle agikladim.

9- GUndemin dokuzuncu maddesinin gorusulmesine gegildi. 01.06.2013-31.05.2014 doneminde
gergeklesen lligkili taraf igslemleri hakkinda Sayin Ugur Gokhan Sari tarafindan genel kurula bilgi
verildi.

Bilent Topbas s6z aldi; Mag gunu hasilat geliri eskiden Futbol .AS. de idi, simdiki durumu 6grenmek
istiyorum.

Gokhan Sari cevaben; Futbol .A.S. ile Dernek arasinda Stadyum Kullanimina iligskin yeni bir sézlesme
tesis edilmedi. SPK'nin getirdigi sinirlamalar dogrultusunda Dernegin Stadyum yapimina iliskin yatirim
yapmasi nedeniyle 3 yillik stre ile 99 locanin geliri dernege, 47 si Futbol A.$. dedi. 3 yillik slrenin
sonunda 146 locanin tamami Futbol A.S. nin olacaktir.

10-Gundemin onuncu maddesinin gorusulmesine gecildi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
ilkeleri kapsaminda Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan kurumsal yoénetim uyum raporu
hakkinda Sayin Ahmet Nur Cebi tarafindan genel kurula bilgi verildi. Dagitilmis olan faaliyet raporu
kitap¢iginda rapor bulunmakta olup, herhangi bir itiraz olmamistir.

11-Gundemin onbirinci maddesinin goérugulmesine gecildi. 28.12.2012 tarihli Genel Kurul ile
gbrev sireleri 2 yil olarak belirlenen, ydnetim kurulu dyeliklerinden bu slre dolmadan
gorevlerinden 19.11.2014 tarihi itibari ile istifa eden eski Yoénetim Kurulu Uyesi Fikret
Orman, Ahmet Kavalci, Deniz Atalay, Yalgin Kaya Yilmaz, Erdal Torunogullari, Atif Kegeci,
Safak Al Sik'In yerine yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ve badimsiz (yelerin segimi ve goérev
sureleri  belirlenmesinin  oylanmasina gecildi. Yeni yonetim kurulu Uyeleri konusunda
verilen énerge geregi;

Fikret Orman
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Ahmet Urkmezgil
Deniz Atalay
Metin Albayrak

Erdal Torunogullari

Ahmet Kiligoglu bagimsiz dye

Cenk Sumer 'in bagimsiz uye olarak 2 yillik sure ile gorev yapmak Uzere secilmelerine 659.306
kargl oya karsilik 122.829.346,426 oy ile oycokluguyla karar verildi.

Atif Kegeci s6z alarak; hayirli olsun dileklerinde bulundu. Yénetim Kurulunun olusumunda kurumsallik
yetki ve sorumluluk dagilimi konusuna dikkat edilmesi lazim Sportif A.S. ve TV A.S. ve diger bagl
sirketlerin Yonetim Kurulu Bagkanlarinin Futbol A.$. yodnetiminde de yer almasi gerektigini
disunuyorum, sorumluluk alanlarin yénetime secilmesini 6neriyorum dedi.

Divan Baskani Ahmet Nur Cebi; Zaten belirtilen tim sirketlerin Bagkani Fikret Ormandir.

12- Gindemin onikinci maddesinin gértsulmesine gegildi. Hissedarlardan Besiktas Jimnastik Kullbi
Dernegi'nin verdigi 6neri Uzerine yapilan oylama sonucunda faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu
Uyelerinden Fikret Orman, Ahmet Urkmezgil, Deniz Atalay, Metin Albayrak Erdal Torunogullari'na
huzur hakki ve Ucret 6denmemesine oy birligi ile kabul edildi, Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeliklerine
segilen Ahmet Kiligoglu ve Cenk Sumer'e aylik net 1.000- TL Ucret verilmesine katilanlarin oybirligiyle
karar verildi.

13-Giindemin onliglincii maddesinin goriisilmesine gecildi. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddelerinde yazili hususlari da ifa edebilmeleri icin gerekli olan iznin
verilmesine katilanlarin oycoklugu ile karar verildi.

14-Gindemin ondordiinct maddesi olan dilek ve temenniler kisminda ;

Ahmet Naim Duru s6z alarak; Trafik durumu dikkate alinarak, herkesin bir dahaki toplantimiza
katilabilmesi i¢in toplanti saatinin 11:00 'a alinmasini 6neriyorum. Ayrica gelirlerimizi yillardir
arttiramiyoruz. Gider kalemlerinde tasarrufa gitmemiz gerekmekte, 3 kisilik isi 10 kisi yapmamalidir,
Futbolcularin iyi analiz yapilarak uzun yillar hizmet edebilecek kisiler olmasina dikkat edilmeli,mitevazi
rakamlarla anlagsmalarin yapilmasi saglanmalidir.

ismet Aydinlioglu séz alarak; Basliklar altinda Adnan Dalga Kiran'in stadi devlet yapsin demisti,
Bagkan ve Yonetim 2 yil dnce KAP'a yaptiklari agiklamada GSGM stadi yapacak dedi, neden biz stadi
yapmayi Ustlendik, Baskan borglari nasil kigulticez, Seba barig édult varmi seklinde bir kisim sorular
yoneltti.

Kadir Kili¢ s6z alarak; Kulibun borcun tasviyesi ile ilgili bir proje varmidir.

Divan Baskani Ahmet Nur Cebi, bilgi istenilen hususlarda gerekli agiklamalarda bulundu.

Gindemde godrusgulecek baska bir husus olmadigi Divan Baskani tarafindan tespit edilerek
katilimcilara tesekkir edildi. lyi dileklerle toplantiya son verildi.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganiisti Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir hisse i¢in 1 oy
hakki vardir. Sirket ana s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir ve
azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.
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6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalarimiz,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu
teklifi tizerine Genel Kurul tespit eder.

Sirketimiz 01.06.2013-31.05.2014 yillik mali tablolarinda zarar olmasi nedeniyle Yonetim Kurulumuz
17.10.2014 tarihli toplantisinda kar dagitimi yapilmamasi yoniinde karar alinmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana so6zlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satis1” ile ilgili asagidaki
hiikiimler gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kulubii’ne ait olup hi¢ bir sekil ve surette, hig¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Bu ciimleden olmak tizere, T.T.K. 416. maddesi hiikkiimleri saklidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca “Bilgilendirme
Politikas1”, Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmustir.

0,

s Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikas1 olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S. ile ilgili,
ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi aciklamakla yiikiimlii oldugumuz ve bununla
sinirli olmamak tizere kamunun etkin bir bigimde bilgilendirilmesine yonelik olarak aciklamay1 gerekli
gordiigimiiz her tiirlii bilgiyi, yetkili kurumlar, potansiyel yatirimcilar ve pay sahipleri ile , dogru,
zamaninda ve detayli olarak paylagsmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikast yiiriitiirken, kamuyu
aydinlatma ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul(BiST) diizenlemelerine
uymakta ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun davranmaya azami dzen gdstermektedir.
Bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi politikanin giincellenmesi ve gelistirilmesi konusunda Yo6netim Kurulu’na bilgi verir ve
oneride bulunur. Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili gilincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikas1 genel kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanir.

R/

% Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari
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Periodik olarak SPK, BIST ve KAP’a gonderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari, BIST ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan igsel bilgi agiklamalari, T.Ticaret Sicili
Gazetesi ve Giinliikk Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari,

Kurumsal web sitesi, Yatirimcilar veya basin ile yapilan goriismeler-toplantilar,

Telefon, faks, e-posta v.b. iletisim araglari.

< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile Tlgili Esaslar
1. Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketin finansal tablolar1 konsolide olarak her iiger aylik donemlerde (yillik ve alt1 aylik donemlerde
bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun olarak hazirlanir ve
kamuya agiklanir. Finansal tablolar kamuya agiklanmadan 6nce Denetim Komitesi’nden alinan goriisle
Yonetim Kurulu onayina sunulur ve Genel Miidiir ve iki Yonetim Kurulu {iyesi tarafindan miistereken
imzalanan beyan yazisi ve bagimsiz denetim raporu ile birlikte, yasal siireler goz Oniinde
bulundurularak elektronik bildirim olarak KAP’a iletilen finansal tablolar gegmise doniik olarak web
sitesinde de yayinlanir.

SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili mercilerle es zamanli olarak KAP’a iletilir.
2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ac¢iklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarmnca iiger aylik dénemlerde Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlari, Yénetim Kurulu onayindan gegirilerek SPK, BIST ve elektronik ortamda
da KAP’a gonderilir. Ayrica web sitesinde yayinlanir.

Yillik faaliyet raporlari Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin nce Sirket merkezinden temin
edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin adreslerine kurye ile gonderilir.

% Tgsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmas ile Tlgili Esaslar
LI¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmast

Sirketimiz i¢in Igsel Bilgi aciklamalart SPK’nin Seri:VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasma iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen tiim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlarina uyulmak sureti ile ivedi olarak gerceklestirilir. Bunun yaninda Teblig’de yer almayan ancak
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri lizerinde etkili olabilecegi ve yatirimcilarin
yatirim kararlarin1  etkileyebilecegi diisliniilen konularda da Sirket, Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde agiklama yapmakla yiikiimliidiir.

Bu yiikiimliiliik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer, fesih ve kiralama
sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya agiklanan son bilangosundaki aktif toplaminin %10°u
yada fazlasma ulasmas1 durumunda ivedi olarak 6zel durum aciklamas: ile kamuya duyurulur. Igsel
bilgi agiklamalari, SPK mevzuat: kapsaminda Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
Genel Miidiir tarafindan elektronik ortamda imzalanarak KAP’a iletillir. Igsel bilgilere ait 6zel durum
aciklamalar1 kurumsal web sitesinde de yaymlanir.

2. I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi
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Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak iizere, i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini yasal hak ve
mefaatlerinin zarar gérmemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin kamuoyu ig¢in
yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme siiresince bilgilerin gizliliginin saglanmasi kosulu ile
gerceklestirilir. Igsel bilginin kamuya agiklanmasmin ertelenmesi yonetim kurulu kararma baglidir.
Yonetim kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin
yaniltilma riski olusturmadigi ve erteleme siiresince bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi
tedbirler alindigina yer verilir. Sirket s6z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, erteleme karart ve bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya agiklar. Ertelenme
kapsamindaki ig¢sel bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirleri alinir. Sirketin aciklamay1 erteledigi
siirecte, bilgiyi korumakla yiikiimli kisilerin kusuru iizerine, aciklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentilerin ¢ikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi sebebiyle igsel
bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen i¢sel bilgi derhal kamuya agiklanir. Ancak sdylentilerin
yayilmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

3. I¢sel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

Icsel bilgiye sahip olan sirket calisanlar1 ve ilgili diger kisiler, icsel bilginin olusmasi ve kamuya
aciklanmasina kadar gececek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii olduklar1 hususunda
bilgilendirilirler. Sirket ayrica, igsel bilgiye 6nceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenli olarak
giinceller ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “heniiz kamuya agiklanmamis her tiirlii bilgi ve
belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri kendisi ya da iicilincii kisilere mefaat saglamak amaciyla
kullanan kisiler hakkinda SPK tarafindan cezai yaptirim uygulanacagi” bilgisini yazili olarak iletir.

4.Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket igsel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri g6z oniinde
bulundurur. Bunlardan en Onemlisi, kisilerin gorevlerini ifa sirasinda edinebilecekleri bilginin
niteligidir. Agiklamaya yapmayr gerektirecek Oneme haiz igsel bilgilere dnceden sahip olabilecek
kisiler listeye eklenir. Ayrica edinilen i¢sel bilginin niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da
onemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili gorevde bulunan kisileri listeye eklerken, igsel bilginin kamuya
aciklanmadan onceki kisimda mi, yoksa aciklandiktan sonra devam eden siirecte mi gorev aldiklarina
dikkat edilir. Bunun yanisira, gérevleri geregi li¢iincii kisiler ile (basin-yayin v.b.) siirekli irtibat halinde
olan kisiler, igsel bilginin korunmasi ve yetkisiz acgiklama yapilmamasi konusunda o&zellikle
bilgilendirilerek listeye dahil edilir. Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz
denet¢ilere, vergi danismanlarina, kredi kuruluslarina, finansal hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu
kisilerin gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiya¢ duyuyor olmalar1 sartiyla yetkisiz agiklama
olarak nitelendirilmemektedir. Bunun igin, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana
sO0zlesme veya 0zel bir sozlesme geregince, s6z konusu bilgileri gizli tutma yiikiimliiliigii altinda olmasi
gerekir. Bu kriterler gdz oniinde bulundurularak hazirlanan “igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi”ndeki kisilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar;, Miidiirler ve Teknik Direktdr iinvanli kisiler Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler
kapsamindadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan iliskili kisiler (es,
cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantil tiizel kisilik, kurum ve ortakliklarin islemlerinden de sorumlu
olduklar1 konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere Iliskin Aciklamalar
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Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirnmcilarin kararlarini veya Sirket hisse senedinin
degerini etkileyebilecek oneme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan haber veya
sdylentilerin ¢ikmas1 halinde, bunlarm dogru veya yeterli olup olmadigma iliskin, SPK veya BIST
tarafindan bir uyar1 beklenmeksizin,6zel durum agiklamasi yapilir. Basin-yayin organlarinda ¢ikan
ancak SPK Seri:VIII No:54 Teblig geregince 06zel durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliligii
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin bir agiklama yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile
yetkili kisiler tarafindan basin yoluyla ve/veya Sirketin internet sitesi lizerinden tezkip yada basin
aciklamasi yapilir.

¢ Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan Aciklamalar
Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesi geregince; genel kurul,
sermaye artirimi ve temettii 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, gerekT.Ticaret Sicili
Gazetesi gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI

Sirketimizin bagli ortakligi olan Besiktas Sportif Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ne ait www.bjk.com.tr
adresinde, Sirketimiz adma “Yatirimer iliskileri” i¢in ayr1 bir boliim hazirlanmis olup, bu béliimiin
igerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Web sitesinden ulagilabilecek 6nemli bilgiler :

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlar

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikas1

Kar Dagitim Politikas1

Etik Kurallar

Icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilan1,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artirimu ile ilgili Izahname, Sirkiiler

I¢sel Bilgilere Iliskin Ozel Durum Agiklamalart

Sikca Sorulan Sorular

[letisim Bilgileri

Giincel Cesitli Duyurular

Bu boéliimde yer alan her tiirlii bilgi ve belge giincel hali ile yaymlanir.
< Yatirnmcilar ve Basn ile fletisim

Belirli bir grup yatirimer ile yapilan bilgilendirme goriismeleri yada basin-yayin organ1 mensuplari ile

kamuya acik olmayan goriismelerde, heniiz kamuya agiklanmamis ve 6nemli hicbir bilgi aciklanamaz.

Yukarida sayilan bilgilendirme araglarmin yanisira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri
web sitemizde yer almakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks v.b. vasitasiyla

gelen, kamuya aciklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalar
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Donem icinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi ve Sirketimizin
Bilgilendirme Politikas1 gergevesinde yapilan agiklamalardir. ilgili donemde 12 adet Ozel Durum
Aciklamas1 yapilmistir.

Sirketimizin ihra¢ etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve BIST
disinda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve fgerigi

Yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve
stirekli iletisim i¢cinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler
internet sitemizde mevcuttur. Giincel bilgileri igeren “Besiktas Futbol A.S.” boliimiimiize resmi web
sitemiz www.bjk.com.tr adresinden ulasilmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi bulunmadigindan;
bugiine dek kamuya herhangi bir agiklama yapilmamustir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirketimiz “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yaymlanmak suretiyle kamuya
duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, yoneticiler, denetgiler,

danismanlar ve diger ¢alisanlar, insider trading ve cezai miieyyideleri konusunda Kurumsal Y 6netim
Komitesi tarafindan yazili olarak bilgilendirilmistir.

Besiktas Futbol Yatinmlar A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegdi Yénetim Kurulu Uyeleri

Fikret Orman Besiktas Futbol A.S. ve BJK Dernedi Yonetim Bagkani

Ahmet Urkmezgil Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Deniz Atalay Besiktas Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Metin Albayrak Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kilicoglu
Cenk Simer

Ahmet Nur Cebi
Metin Albayrak
Ahmet Urkmezgil
Faik Akdil

Umut Glner
Hakan Ozkdse
Melih Sami Esen
Emre Kocadag
Erdal Karacan
Berkan Gocay
Mete Vardar

Besiktas Futbol A.$. Bagimsiz Yénetim Kurulu L:Jyesi
Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegdi 2.Bagkani

BJK Dernegi Genel Sekreter

BJK Dernegi Sayman Uye
Besiktas Futbol A.S.Baskan Vekili ve BJK Dernegdi Yénetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
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Besiktas Futbol Yatirnmlan San. Tic. A.S. Calisanlari

Ugur Gékhan Sari
Umut Kutlu

Omer Ocal Gebelek
Figen Anil

Misemma Beyazadam

Ebru Unal

Zeynep Neslihan Sénmez

Doruk Sazer

Ayse Kurdoglu
Aziz Halid Hatman
Bullent Edinsel
Onder Ozen
Semih Usta
Levent Gékgeoglu
Ayse S6nmez
Nihal Unlii

Ayse Hisar Sutgiioglu
Ali Sezer

Nurgll Aydin

Ebru Portakal
Pinar Ozbay

Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatoru
Pazarlama ve Sponsorluklar Genel Mudur Yardimcisi
Operasyon ve Satin Alma Genel Mudur Yardimcisi
Hukuk Musaviri

Avukat

Avukat

Mali isler Mudiirii

Yatirimei lligkileri Departmani Yéneticisi
Finans Muduru

Bilgi Teknolojileri Muduri

Pazarlama ve Sponsorluklar Miduri

Futbol Genel Direktori

Futbol idari Direktori

Futbol Sube idari islemler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Personel Sorumlusu

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 1yi niyet kurallari gercevesinde ve Sirket olanaklari
olgiisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek korunur. Ucret, Kariyer, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulmaktadir. Bunun
yanisira ¢esitli konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, ¢alisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goriisleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde
elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasmi saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model

19



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”,
“anket” gibi ara¢larla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklar Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; devamlilik, gelisim ve biiylimenin insan kaynagi ile miimkiin
olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi diisiince farki gozetmeksizin
1yl yetismis, is ahlakina sahip, takim ¢alismasina uyan, kendine giiveni tam isgiiciinii biinyeye katarak,
insan kaynagimin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu
gelistirmek, yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarma dayali maddi tatmin ve motive
edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1 olup, amacimiz
bunlar stirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti dncelikli ve
vazgecilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak icin yaptiklarimiz; Kuliibiin sahip oldugu profesyonel
futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tiim resmi ve 6zel miisabakalar ile solen, sezon agilisi,
sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere ,televizyon, radio, internet video, cd,
dvd, vod,nvod mevcut her tiirlii gorsel isitsel ve elektronik medya iletisim araglari ve teknolojisi
kullanilarak yurti¢i ve yurtdisinda yaymlanmasi, gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yoniiniin
gelistirilmesine yardimeci olmak ve futbol severe sporu fair/play Olgiilerinde sevdirmektir. Mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti saglamak ve miisteri iligkilerini ytiriitmek
adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren ¢esitli derneklere bagis
ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri gercevesinde
faaliyetlerini yiiriitmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar gevreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde
herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek iizere genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana sozlesme
hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) {iyeden olusan bir yonetim
kurulu secilir. Gorev siiresi dolan iiyenin yeniden sec¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu tiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Her durumda, yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden olusur. Yonetim
kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu

tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergcevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
genel kurul tarafindan segilir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 liyeden olusursa 3 {iyenin, 7 {iyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden olusursa 5 iiyenin
istirakiyle toplanir ve kararlarmi toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir.
Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iliskin
diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir.
Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptigi oneriye, diger iiyelerin

muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kalmak
sartiyla Yonetim kurulu iiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir iicret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVI

Fikret Orman Yo6netim Kurulu Baskani

Ahmet Urkmezgil Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar1 | Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu tiyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiim bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile SPK’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri IV. Béliimiiniin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tiim mensuplarinin kosulsuz
mutlulugunu saglayacak sportif basar1 ve hizmetleri sunmak iizere gerekli kaynaklarin saglanmasi i¢in
yonetme, yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2013 donemini
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kapsayan bir asir1 askin koklii gegmisi, sanli tarihi olan Besiktag Jimnastik Kulubii’niin ulusal ve
uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil
etmek i¢in sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en iist seviyeye c¢ikarmak amaciyla
profesyonel yaklasimlar cergevesinde yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu
dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitce Yonetim Kurulunun onayina sunulmakta, dénemsel
olarak revize edilmekte ve biit¢ce gerceklesmeleri ile performans raporlar1 Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’iin hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna zeki,gevik ve
ahlakli sporcu ve spor adamlarin1 yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca
ulagmak i¢in spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagli olarak calismalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi mevcut olup,
menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi ic¢in Sirketin faaliyetlerini periyodik
olarak denetlemekte ve denetim raporlarint Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sozlesmesinde belirlenmistir.
Ayrica yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklart bagta Tiirk Ticaret Kanunu olmak tizere
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan da agikga belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin ¢alismalart yiiriitmek ve yonetim kurulu tliyelerine
hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sozlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yonetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant: talebi ile Sirket faaliyetlerine
iligkin diger hususlar Sirket Genel Miidiirii‘niin yazili talebi iizerine Yonetim Kurulu Sekreterligi
tarafindan degerlendirilerek toplanti glindemi belirlenir. Dénem igerisinde 66 kez yonetim kurulu
toplantis1 yapilmistir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu’nda
belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde en az ayda bir kez, gerekli
goriilen hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu tiyeleri prensip olarak her
toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu iiyeleri de gerekli goriilen hallerde Yonetim Kurulu
toplantilarina katilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goriisler ve karsi oy
gerekceleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi
goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamustir.

Bu donem icerisinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan
konulardan genel kurulun toplantiya cagirilmasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi ile komite
ve idari birimlerin olusturulmasi giindemlerinin goriisiildiigii toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerinin
fiilen katilimlar1 gerceklesmistir. Ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem igerisinde
Yo6netim Kurulu toplanti giindemine dahil edilmemistir.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Yonetim Kurulu iiyelerinin, bugiine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina

girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum olusmasi
durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

SIRKET, faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu cevreye ve topluma, is
iligkisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarik¢ilerine etik kurallar g¢ercevesinde
davranmayi ilke edinir.

Etik Kurallarin tiim calisanlara benimsetilmesi, gerekli dnemi vermelerinin saglanmasi tiim yonetim
roliinii Uistlenen calisanlarin gérev ve sorumluluklart arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim
Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak iizere ¢alisanlarinin tamami uymakla yiikiimliidiir.

PAY SAHIPLERI ILE ILISKILERDE ETiK KURALLAR

1. SIRKET pay sahiplerine, Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin temellerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlar ¢ergevesinde davranmayi ilke edinir.

2. Tim pay sahiplerine esit ve saygi ¢ergevesinde davranir, ayrimeiliktan kaginir.

3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde bulunmaz.
4. Mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.

SIRKETE ILiSKIN ETIK KURALLAR

1. Faaliyetler yiirlirliikteki yasalar, ilgili mevzuat, ana sozlesme, i¢ diizenlemeler ve olusturulan
politikalar esas alinarak yuriitiliir.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve diizenli olarak yapilir.

3. Calisanlarin oneri, goriis ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal g¢aligmalar
yuritiilir.

4. Calisanlar arasinda 1rk, etnik kdken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilamaz.

5. Esit kosullardaki ¢aliganlarina esit firsat saglanir, iicretlendirme ve terfide performans ve verimliligi
esas alinir ve acik kapi politikasi izlenir.

6. Is yerinde, calisanlara giivenli ve saghkli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.
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7. Calisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in dnlemler
alinir.

CALISANLARA ILISKIiN ETiK KURALLAR
1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsilikli uyum ve yardimlagsma iginde, gereken dikkat ve
ozeni gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET’in ¢ikarlarmi korumak,

SIRKET e zararl1 olabilecek her tiirlii davranis ve eylemlerden uzak durmakla yiikiimliidiirler.

2. Cahsanlar, calisma arkadaslari, miisteri ve tedarikgilerle iliskilerinde oldugu gibi 6zel yasamlarinda
da, SIRKET’in itibarina uygun diisecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaglarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda, asilsiz ihbar ve
sikayetlerde bulunmaktan kagiirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore agikca suc¢ sayillmayan hallerde istlerinin yazili ve sozlii talimatlarina
uyarlar. Ancak emrin yasaya aykiri oldugunu diisiinen ¢alisan, goriisiinii emri veren {istiine agiklar,
talimatta bir degisiklik olmamasi halinde, durumu vakit gecirmeden bir iist makama bildirmekle

yiikktimlidiir.

5. Calisanlar gecerli bir nedenleri olmadig: siirece gorevlerine ge¢ gelemez, goérevlerinden izinsiz
ayrilamaz, gorev saatleri i¢inde baska islerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, SIRKET e ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza edilmesinde azami 6zen ve dikkati
gosterirler.

7. Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci i¢inde hareket
eder.

8. Yonetim kurulu iiyeleri ve ¢alisanlar, SIRKET hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri
3 kisiler ile paylasamaz, kendileri ve bagkalari lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yayin kuruluslarina demeg verebilmesi, yorum yapabilmesi,
yazi yaymlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak katilabilmesi ilgili iist yonetiminden onay
alinmasi suretiyle miimkiindiir.

10. Calisanlar, riisvet dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele ederler.

11. Yénetim kurulu iiyeleri ve calisanlari, SIRKET aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun
egmez ve maddi menfaat kabul etmezler.

12. Calisanlar SIRKET in menfaatlerine aykir1 durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak harekete geger
ve ilgili birimleri uyarir.

ICINDE BULUNDUGUMUZ CEVREYE VE TOPLUMA ILiSKiN ETiK KURALLAR
1. Faaliyetlerini siirdiiriirken ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasina dikkat edilir.

2. Cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda onleyici yaklagim benimsenir.
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3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢ercevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi yaparak, ¢evreye ve
topluma yarar1 6lgiisiinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda duyarli olunmasi
ve kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gosterilir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Tim iliskilerde, diiriistliik, giiven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun siireli iliski ve
karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Uriinlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinr.

3. Miisterilere sagladigi tirtine iliskin olarak verdigi sozlere ve anlasmalara uyar.

4. Ticari sir kapsaminda miisterilere ve tedarikgilere iliskin bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayict davraniglardan kaginilir, rakip trilinler kotiilenmez ve yaniltict reklam
yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizlig

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek
amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yo6netim Komitesi bulunmaktadir.

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagl olarak segilen Denetimden Sorumlu Komite iiyelerimiz ve
Kurumsal Yonetim Komitesi liyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Denetimde Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Kilicoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cenk Siimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Doruk Sazer Yatinnmci lliskileri Bélimii Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Kilicoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cenk Siimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Doruk Sazer Yatinimci lliskileri Bélimii Yéneticisi

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana sdzlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir iicret
0denmez. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 1.000.- TL net iicret 6denir.
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